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Przywroci¢ godnosc¢ ksigzce
czyli o statej cenie ksigzki

ynek ksigzki w Polsce jest chory, od
Rwielu lat pograzony w coraz bar-
dziej widocznym kryzysie 1 dekom-
pozycji. Spdjrzmy na podstawowe fakty:

- systematycznie malejacy poziom czy-
telnictwa (w 2002 roku blisko 45 proc.
Polakéw nie przeczytato zadnej ksiazki,
w roku 2015 wskaznik éw wzrést prawie
o polowe, do 63 proc.);

- trwajacy od lat spadek produkcji wy-
dawniczej (z prawie 3 mld zlotych w roku
2010 do niespetna 2,3 mld zlotych w 2016,
liczonej w cenach wydaweow);

- malejaca corocznie liczba ksiegarn
(w ciagu ostatnich 15 lat ubylo prawie
1 tys. placowek) i postepujaca degradacja
ksiggarstwa i zawodu ksiegarza;

- coraz trudniejszy dostep do rynku dys-
trybucji i sprzedazy literatury i wydawedw
niszowych, wydajacych bardzo czesto ksigz-
ki niezwykle wartoéciowe 1 ambitne, przy
réwnoczesnym rozwoju oferty ztej, mato
ambitnej literatury, rozmaitych pseudopa-
migtnikow i czytadet zalewajgcych rynek i,
co dziwniejsze, okupujacych czesto czolowe
miejsca w rankingach czytelniczych. Na tych
praktykach skupiaja sie glownie wielkie
sieci sprzedazy ksigzek, operujgce z reguly
sprzedaza ksigzek komercyjnych, ktorych
dodatkowe rabatowanie przynosi niemal
zawsze sukces sprzedazowy;

- niszczace rynek ksiazki wojny rabatowo-
-cenowe, wynaturzenia, dewiacje i nieuczciwe
praktyki (nieréwne traktowanie ,operatorow”
detalicznych dzialajacych na rynku, mocne
preferencje sprzedazowe dla wielkich sieci,
powszechne praktyki nabywania wylacznych
praw do sprzedazy danego tytulu w poczat-
kowym okresie po premierze ksiazki);

- traktowanie ceny i rabatéow jako cze-
stokroé jedynego czynnika decydujacego
o dokonywanym zakupie i migjscu tego
zakupu, kosztem profesjonalizacji i jakoéci
obstugi klientéw oraz traktowania ksigzkd jak
kazdego innego towaru, z zapomnieniem, ze
ksigzka jest podstawowym dobrem kultury
i stanowi trudna do przecenienia wartosé dla
kreowania kulturalnego, wyedukowanego
i kreatywnego spoleczefstwa;

- wadliwa (czestokroé¢ wrecz szkodliwa)
polityka i praktyka rabatowo-marzowa w re-
lacjach: wydawca — hurtownik — ksiegarz
— odbiorea koncowy/klient ksiegarni.

Na dekompozycji rynku ksiegarskiego
w istotny sposdb zawazylo tez ,wyprowa-
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dzenie” z ksiggarn podrecznikéw szkolnych
(z tego m. in. powodu wiele z nich zaprze-
stalo prowadzenia dzialalnoéci), a takze
utrata w znacznym stopniu waznego klien-
ta instytucjonalnego, jakim od dziesiatkow
lat byly biblioteki. Z ksiegarskiego obrotu
~wyjeli” je niektérzy wydawey i hurtownie
ksiegarskie — udzielajac rabatow przy za-
kupach ksiazek, siegajacych czestokroé
prawie polowe ceny detalicznej ksigzki.

Polski rynek ksiazki — jeéli ma sie roz-
wija¢, zwigkszaé produkeje ksiazek i ich
sprzedaz (eksperci szacuja, ze rynek ksiazld
w Polsce moze osiagnaé sprzedaz — wedlug
cen wydawedw — na poziomie 3,0-3,3 mld
zlotych, czyli o ponad jedna trzecig wiecej
od obecnego stanu), wymaga podjecia wielu
dzialani sanacyjnych, a projektowana usta-
wa o cenach ksiazki ma stanowié¢ bardzo
wainy krok w owej sanacji, porzadkowaniu
1 eywilizowaniu regul dzialania.

Stata cena ksigzki

— nieco historii

Generalnie rzecz ujmujac stata cena ksigzki
to rodzaj decyzji podjetej w drodze porozu-
mienia branzowego albo regulacji panistwowej
w formie akfu prawnego, np. ustawy, na mocy
ktérej producent (wydawca) ksiazki wyznacza
cene (detaliczna) ksiazki dla odbiorey kotico-
wego (nabywcy-czvtelnika). Okreélona przez
wydawee cena obowigzuje w okrelonym
czasie (w praktyce od 6 do 24 miesiecy od
wydania/wejécia publikacji na rynek), na
terenie calego kraju, we wszystkich kanatach
jej sprzedazy. Cena detaliczna wydrukowana
Jjest na oldadce kazdego egzemplarza ksiazld.
Porozumienie/regulacja ustawowa z reguly
okresla katalog odstepstw od tej ceny, wymie-
niajac odbiorcow konicowych, ktérzy moga
(w ograniczonym zakresie) korzystaé z przy-
wilejow rabatowych w okresie ochrony ceny.
Dotyezy to zreguly bibliotek, szkél, sprzedazy
w trakcie targdw ksiazki lub tez dla odbiorcow
indywidualnych na specjalnych zasadach.

Stata cena ksiazki ma na $wiecie swo-
ja diuga (bo prawie 200-letnig) tradycje.
Idea usztywnionej ceny finalnej pojawila
sie w Wielkiej Brytanii juz w 1829 roku,
gdzie wydawcey porozumieli si¢ przeciwko
wyniszczajacym rabatom praktykowanym
przez ksiegarzy. Podobne rozwigzania za-
czeto stosowaé w Danii (1837), Niemezech
(1888) i we Francji (1889). Standaryzowa-
nie relacji miedzy ksiegarzami i wydaweami

realizowane bylo w formie tak zwanego
rekomendowania cen detalicznych ksiazek.
W minionych latach analogiczne regulacje
na rynkach ksiazki wprowadzono m. in. na
Wegrzech, w Szwecji, Japonii, Holandii,
Australii, Islandii, Finlandii, Austrii, Korei
Poludniowej, Meksyku, Grecji, Norwegii,
we Wloszech, Portugalii, Slowenii, Belgii
i Hiszpanii. W 1981 roku we Francji wpro-
wadzono tzw. Prawo Langa (od nazwiska
owezesnego Ministra Kultury — Jacka Lan-
ga), ktore w pdZniejszym czasie poshuzylo
jako modelowe rozwiazanie w innych kra-
jach. W 2002 roku obowigzujgce w Niem-
czech od dziesigtkdéw lat porozumienie
branzowe zastapiono ustawa pafistwows
o stalej cenie ksiazek.

Regulacja cen ksigzek

—za i przeciw

Stata cena ksiazkd, obowigzujaca w okreslo-
Iy czasie, ma w swoim podstawowym zato-
zeniu m. in. wyrownywac szanse wspolpracy
pomiedzy wielkimi sieciami dystrybucji ksia-
zek (ksiegarnie, sieci wielkopowierzehniowe,
Internet i inne sieci sprzedazy) a niezaleznymi
ksiggarniami. Gesta sie¢ ksiggair, oferujg-
cych szeroka, ambitng literature uwazana
Jest powszechnie za jeden z podstawowych
warunkéw rozwoju sprzedazy i czyvtelnictwa.
Mozna chyba zaryzykowaé stwierdzenie, ze
istnieje swego rodzaju korelacja pomiedzy
malejaca iloscia ksiegarn w Polsce, a maleja-
cym poziomem czytelnictwa. Z tej konkluzji
zdaje si¢ wynikaé oczywiste przestanie — ge-
stoéé sieci sprzedazy ksigzek 1 mozliwosé
fizycznego kontaktu z ksigzka (czego nigdy nie
daje i nie bedzie dawal Internet) majg wplyw
zardéwno na rosnacy poziom sprzedazy, jak
1czytelnictwa.

Trudno tez zgodrié sie z twierdzeniami prze-
ciwnikéw regulacji cenowych na ksiazki, ze
prowadzi¢ cne beda do wzrostu cen ksigzek.
Nie ma na to zadnych dowod6w, natomiast
przeprowadzone symulacje (przy pracach
nad projektem ustawy o stalej cenie ksiazki
w Polsce) wskazuja na mozliwoéé spadlkow
cen ksiazek o nawet okolo 10-12 proe., chociaz
~punktowe” (w przypadku niektorych tytu-
16w) wzrosty cen beda mogly mieé miejsce.

Trzeba dodaé, ze kilka krajéw, m. in. Wegry
(po ponad stuletnim okresie obowigzywania
ustawy), Norwegia, Islandia, Australia, Bel-
gia, Szwecja, Finlandia, Izrael czy Wielka
Brytania, z czasem wycofaly sie z roznych
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przyezyn —z ustawowej regulaci cen ksigzek.
W niektodrych (Finlandia, Austria) przywro-
cono ponownie to rozwigzanie. Ciekawy jest
przypadek Wielkiej Brytanii, gdzie wyco-
fanie sie z owej regulacji spowodowalo, ze
powszechnym stalo sie postepujace szyb-
ko wypieranie ksiegarn niezaleznych przez
sieciowe molochy, polaczone z obnizka cen
bestselleréw kosztem podwyzszenia cen na
pozostale publikacje. I tak dla poréwnania:
w objetej ustawa Langa Francji bylo w 2004
roku ponad 2 500 ksiegarn, zawiadujacych
blisko jedna czwarta tamtejszego rynku ksiaz-
ki. W Wielkiej Brytanii w krotkim czasie od
uchylenia ustawy zamknieto 40 proe. funkcjo-
nujacych dotychezas niezaleznych ksiegarn,
ktore w 2014 roku skurczyly sie do zaledwie
niespelna 4 proc. brytyjskiego rvnku ksiazki.
Rezygnacja z Net Book Agreement w 1995
roku, na skutek silnego lobby ze strony domi-
nujacych sieci ksiegarskich, spowodowato, ze
obecnie brytyjski rynek ksiazki bardzo silnie
zdominowany zostal przez globalnego (§wia-
towego) gracza — firme Amazon, posiadajaca
ponad 60 proc. udziat w rynku — wtym 85
proc. w segmencie ksiazek elektronicznych.

Starania o unormowanie rynku ksiazki
w Polsce maja juz swoja prawie 10-letnia
historie. Apogeum tych staran mialo miejsce
w 2. polowie 2014 roku, w ktorym projekt
ustawy za sprawa PSL stal sie przedmiotem
obrad wlasciwych komisji sejmowych 1 sena-
ckich. Z powodu zakoriczenia kadencji Sejmu
1, co tu duzo méwic, wyraznego oporu i ob-
strukeji niektorych prominentnych politykow
Platformy Obywatelskiej, projekt ustawy nie
trafit wowezas pod obrady Sejmu.

Ponownie projektem ustawy o stalej cenie
ksiazld Polska Izba Ksiazki zajela sie na
poczatku biezacego roku, kierujac go m.
in. do Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, ktore do przedtozonego do-
kumentu powaznie sie odnioslo.

W siedzibie Ministerstwa odbyly sie
dotychezas dwa spotkania konsultacyjne
(2120 marca br.) ze érodowiskiem ksiazki,
1j. wydawcami, ksiegarzami, ksiegarzami
z ksiegarni internetowych. W obu spotka-
niach brat udziat wicepremier, minister Kul-
tury i Dziedzictwa Narodowego prof. Piotr
Glinski. Mialem przyjemno$é i zaszezyt
uczestniczy¢ w obu spotkaniach (zreszta
we wezesniejszych tez), jako ezlonek Rady
PIK i przewodniczacy Zarzadu Gléwnego
Stowarzyszenia Ksiegarzy Polskich.

Temperatura na obu spotkaniach byla chwi-
lami bardzo wysoka. Wyraznie bylo widad,
ze czest Srodowiska ksigzki nie identyfikuje
sie z przedlozonym projektem. Podziwialem
spokdj 1 opanowanie wicepremiera, ktory
uczestmikow debaty wielokrotnie przywolywaé
musiat do porzadku i opanowania emocji.

Przed i po drugim spotkaniu mialy
(i maja) miejsce niezwykle aktywne dzia-
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tania hejterskie i tzw. listy otwarte. W In-
ternecie zaczelo wrecz huczeé na temat
projektu ustawy. Pojawili sie liczni hejterzy
itrolle, siejacy prowokacyjne komentarze
i apokaliptyczne wizje upadku ksiazki i czy-
telnictwa po uchwalenin ustawy. W ,,Gaze-
cie Wyborezej” z 16 marca red. Wojciech
Maziarski opublikowat artykut pt. ,Jak
dobié czytelnictwo ksiazek”. Tredé w istocie
kuriozalna i nastepujaca koncowa puenta:
.Dalszy spadek czytelnictwa, ktore i tak juz
jest w Polsce dramatyeznie niskie, co z ko-
lei wplywa na stan wiedzy i $wiadomosci
obywateli. Skutki obserwujemy co jakis
czas przy okazji wybordw...”. Dalej szkoda
cytowac. Gdyby wezytad sie literalnie w treéé
1 przekaz cytowanego artykutu, to po wejsciu
ustawy w zycie, ksiazke w Polsce czekalby
przyslowiowy armagedon.

W spotkaniach uczestniczyli m. in. przed-
stawiciele Klubu Jagielloniskiego z Krakowa
(polskie stowarzyszenie i think tank spolecz-
no-polityezny o profilu konserwatywnym
i republikanskim), oraz Fundacji Republi-
kanskiej z Warszawy (organizacji pozarzado-
wej prowadzacej dziatalnoéé typu think tank
oraz dzialalnosé wydawnicza 1 edukacyjna,
zwiazanej ze Stowarzyszeniem ,,Republi-
kanie”). Oczywiscie obydwie organizacje
wystapily z bardzo ostra krytyka projektu
ustawy o ksiazece. Po spotkaniach funda-
cja opublikowala w Internecie ,ciekawe”
stanowisko: ,,0d kilku dni trwa burza nad

icznle od 2008 roku badania

o GIK 2016

y
iech ksiggarski, ksiggarnle |
13 calyeh kanatbu dystrybucihi rynd

.

rzekomym projektem ustawy o zmianach,
ktore miatyby dotyczy¢ handlu ksiazka-
mi. Wszystko wskazuje wiec na to, ze afera
wokol jednolitej ceny ksiazki oparta jest na
manipulacji i/lub celowej dezinformacji”.

Z kolei Klub Jagielloniski opublikowat
piet ,$wiatlych”, lepszych pomystow do-
tyczacych rynku ksiazki w Polsce:

1. Odliczanie w deklaracji PIT? — Pomyst
lepszy, ale niedoskonaty,

2. 0 proc. VAT? — Najlepsze, ale trudne
rozwigzanie,

3. Nizszy VAT na e-booki i audiobooki?
— Zdecyduje Unia,

4. Zakupy biblioteczne? — Rozwigzanie
systemowe i obywatelskie,

5. Lokalne ksiegarnie? — Trzeba budowaé
czytelniczy ,ekosystem”.

Sygnalizuje jedynie hastowo owe lepsze
pomysly. Ich rozwiniecie i opisanie wyma-
galoby ujecia w odrebnym artykule.

Z obu spotkan odnioslem wrazenie, ze
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Na-
rodowego jest powaznie zainteresowane
przedlozonym przez PIK projektem ustawy.
Zapadly mi mocno w pamieé stowa wypo-
wiedziane i podkreslone przez wicepremiera
Glinskiego podczas spotkania 2 marca br.:
~Ksiazka jest jednym z podstawowych fila-
row kultury i to jest podstawowy wyznacz-
nik jej miejsca i znaczenia w zyciu Polakow”.

Cigg dalszy na s. 40 —=
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—> Ciag dalszy ze s. 39

Z tego tez wzgledu — jak stwierdzila pani
wiceminister Gawin — ,prowadzone beda
dalsze konsultacje, ale péki co nie ma
zadnych wiazacych decyzji. Staramy sie
wywazyC wszystkie racje. Mamy watpli-
wosc, czy jednolita cena ksiazki przelozy
si¢ na czytelnictwo w jakakolwiek strone,
ale moze przyczynié sie do uratowania
malych, niezaleznych ksiegarn, zwlasz-
cza w mniejszych miastach, w ktorych
mieszkanicy kupuja ksiazki [lub wyroby
ksigzkopodobne — JLO] w dyskontach
spozywezych [,ttamszone” z reguly w ko-
szach, umiejscowionych np. przy dzialach
z alkoholami lub konfekeja damskg —
JLOJ. Zawod ksiegarza jest dzisiaj ging-
eym zawodem. Anonimowy sprzedawca
2 sieciowki réwnie? nie zastapi czytelni-
kom kontaktu z prawdziwym ksiegarzem,
dla ktorego sprzedaz ksiazek to nie tylko
biznes, ale tez misja”.

Projekt ustawy (aczkolwiek z uwagami)
popieraja tez organizacje i izby ksiegarskie:
Izba Ksiggarstwa Polskiego, Ogélnopolskie
Stowarzyszenie Ksiegarzy i Stowarzysze-
nie Ksiggarzy Polskich, nie liczac poje-
dynczych ksiegarzy i firm ksiegarskich,
ktére w ponad 600 petycjach do MKiDN
opowiedzialy sie za ustawa.

Przeciwko projektowi ustawy wystepuja
natomiast zdecydowanie sklepy/ksiegarnie
internetowe, rozpowszechniajac w mediach
informacje, ze nie beda mogly udzielaé
przy sprzedazy rabatow, a czytelnicy z tego
tytulu straca dziesigtki milionéw zlotych.
Jest to oczywista nieprawda i byé moze
zamierzona, wyrafinowana dezinformacja,
adresowana do Polakéw.

Podezas ostatniego spotkania w MKiDN
z ciekawa uwagg wystapit wiceprezes PIK
Grzegorz Majerowicz, mowiac ,cheialbym
zobaczy¢, jak wygladalaby sprzedaz in-
ternetowych ksiggarn, gdyby nie mogly
one korzystaé¢ z darmowych showrooméw,
w ktére zamienily sie stacjonarne ksiegar-
nie. Czytelnik do nich przychodzi, aby tytut
obejrze¢, ale ksiazke kupuje juz online”.

Projekt ustawy przewiduje utrzymanie
staej ceny (drukowanej na okladce) i ogra-
niczenia w udzielaniu maksymalnego rabatu
detalicznego na nowosci wydawnicze jedynie
wokresie pierwszych 12 miesiecy od premiery
ksiazki. A wiec ograniczenie w kreowaniu
rabatéw dotyczy tylko malej czeéei oferty
ksigzkowej (nie przekraczajacej 20 proc.)
znajdujacej si¢ na rynku i tylko przez $cigle
okredlony czas. W tym okresie (12 miesiecy)
sprzedawcy/ksiegarze beda mogli udzielaé ra-
bat w wysokosci 5 proc. wartosci okladkowej
ksigzki w normalnej sprzedazy detalicznej, 15
proc. —na targach ksiazki w okresie ich trwa-
nia oraz 20 proc. dla instytucji publicznych
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(instytucji kultury, placowek odwiatowych,
uczelni, instytutéw badawezych i naukowych
PAN). Regulacja objeto takze podreczniki
szkolne — ustawa dopuszeza udzielenie przez
sprzedawee koricowego 15 proc. rabatu na
podreczniki w sytuacii, gdy sa one kupowane
przez stowarzyszenie rodzicow uczniéw danej
szkoly, korzystajacych z danego podrecznika,
ktérego cele statutowe przewiduja podejmo-
wanie dzjalan w tym zakresie.

Korzysci

Jakie moga byé korzysei (albo beda)
z wprowadzenia regulacji cen na ksiazki.

Po pierwsze: czytelnicy beda mogli ko-
rzystac ze znacznie szerszej oferty wy-
dawniczej/tytulowej, beda mieli takze
tatwiejszy dostep do bogatej, wartogeio-
wej i ambitnej oferty mniejszych (tzw.
niszowych) wydawcéw, ktorzy obecnie
nie sg w stanie sprosta¢ wojnom cenowym
toczonym pomiedzy sieciami sprzedazy na
detalicznym rynku ksiazki i z trudnoéciami
na ten rynek wchodza.

Po drugie: zahamowany (albo wrecz za-
blokowany) zostanie réwniez proces likwi-
dowania ksiegarfi niezaleznych, ktore nie
maja obecnie szansy przetrwania w obee-
nych warunkach handlowych, gléwnie
w mniejszych miejscowosciach, ale tez np.
w Warszawie, gdzie w ostatnich kilkunastu
latach ilo$¢ ksiegarn zmniejszyla sie o pra-
wie 40 proe. Co wiecej zostanie stworzona
szansa na reaktywowanie przynajmniej
czeSei zlikwidowanych w ostatnich latach
ponad 1 tys. ksiegarn.

Po trzecie: nie wzrosng, a wrecz spadna ceny
ksiazek wksiegarniach i punktach sprzedazy.
Wynikac to bedzie w sposob oczywisty z naste-
pujacych przestanek — producenci (wydawcy
ksiazek) zmuszeni bedg do ustalania racjo-
nalnych, wywazonych odpowiedzialnych cen
okladkowych ksiazek. Dzis§ wydawcy zawyzaja
czestokroé ceny ksigzek, kalkulujacje od raz
z bardzo wysokimi rabatami, udzielanymi
wiellim sieciom sprzedazy.

Po czwarte: pojawi sie ogromna szansa na
wzrost produkeji (nowych wydan) ksiazek,
rozwdj oferty wydawniczej, jej jakoéei i do-
stepnoéci. Reaktywowanie np. w ciagu 5 lat
potowy (. 500) zlikwidowanych ksiegarn
spowoduje widoczny wzrost sprzedazy (rze-
du co najmniej 150-200 mIn zlotych rocz-
nie) oraz wzrost nalkdaddéw (o co najmnie;j
3,5-4,5 mln egzemplarzy) — co oczywiécie
w spos6b bezposredni przelozy sie na werost
przeci¢tnych naktaddw (obecnie to niewiele
ponad 3 tys. egzemplarzy) i zwigzany z tym
oczywisty spadek cen egzemplarzowych.

Po piate: ustawa w najmniejszy nawet
sposob nie bedzie eliminowaé konkurencji
na rynku ksigzki. Konkurowaé beda pomie-
dzy soba zardwno wydawey, jak i ksiegarze.
Wydawcy w dalszym ciagu beda konkuro-
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wac miedzy soba roznorodnoécia oferty
tytutowej i réZnymi cenami ksigzek, nato-
miast konkurencja w ksiegarniach, skle-
pach wielkopowierzehniowych, dyskontach
isklepach (ksiegarniach) internetowych po-
lega¢ bedzie na konkurowaniu szerokoscia
1jakoscia/tematyka oferty asortymentowej/
tytutowej, jakoscia obshugi i kompetencjami
ksiegarzy/personelu sklepow.

Po szoste: ustawa daje nadzieje na wi-
doczna poprawe warunkéw funkcjonowa-
nia autordw, dajac im mozliwoéé ustalania
z wydawca w sposob jasny, przejrzysty
i precyzyjny, tantiem/honorari6w za napi-
sanie ksiazki. By¢ moze nawet bardziej tez
zaktywizuje w pisaniu rodzimych twércow
(dla przykladu na 18 tytuléw z literatury
pieknej, wehodzacych na rynek, 16 to tytuly
obcych autoréw).

I jeszeze jedna konkluzja na koniec. Sama
ustawa o ksiazce nie zapewni pelnego upo-
rzagdkowania rynku ksiazki, wzrostu pro-
dukeji ksiazek, sprzedazy i czytelnictwa.
Jest warunkiem pierwszym i koniecznym,
ale nie jedynym. Polski rynek ksigzki wy-
maga glebokiej sanacji:

- gruntownej przebudowie powinna ulec
obecnie praktykowana polityka rabatowo-
-marzowa wobec detalu (koficowego sprze-
dawcy). Obecaie gleboko niesprawiedliwa
i malomotywacyjna;

- kosztowna, nadmiernie rozbudowana
(ponad 120 hurtowni i ich oddzialéw) i mato
mobilna sie¢ dystrybucyjna, obecnie , zabie-
rajgea” 12-16 proc. ceny finalnej/detalicznej
ksiazki. W Polsce wystarcza 2-3 duze, efek-
tywnie dziatajace, tanie w eksploatacji (8-10
proc. ceny oktadkowej) 1 bardzo mobilne
hurtownie. Na niemieckim - dziesieciokrot-
nie wiekszym od polskiego — rynku ksiazki
prowadza dziatalnoé bodajze tylko dwie
duze hurtowe firmy ksiegarskie, bedace
w stanie obsluzy¢ efektywnie ponad trzy-
krotnie wigksza iloé¢ ksiegarfi. Natomiast
nasze rodzime hurtownie w czesci zaczynaja
sig przeksztalcaé w typowe sklady ksiazek,
wymuszajac na wydawnictwach takze do-
datkowe oplaty za magazynowanie;

- konieczne jest podjecie dzialan zmie-
rzajacych do certyfikacji ksiegarh i ich
pelnej profesjonalizacji;

- czynne i dlugofalowe wspieranie ksigzki
iczytelnictwa poprzez kreowanie i promo-
wanie duzych, wielomiesiecznych kampanii
promocyjno-reklamowych (np. typu Naro-
dowa Loteria Ksigzkowa);

- odbudowa tozsamosci branzy ksiegar-
skiej i zawodu ksiegarza, nowe zdefiniowa-
nie pojec: ksiegarstwo, ksiegarnia, ksiegarz;

- konsolidacja rynku ksigzki, rozumiana
m. in. jako starania do utworzenia jednej
wielkiej izby gospodarczej, grupujacej gros
uczestnikdw rynku: wydawcedw, hurtowni-
kow i ksiggarzy. JERZY L. OKUNIEWSKI



